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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRÓNIMOS  

 

 

 

 

SPyV Subdirección de Planeación y Vinculación.  

DSE Departamento de Servicios Escolares . 

DPPy P  Departamento de Planeación, Programación y Presupuestación  

DGTyV Departamento de Gestión Tecnológica y Vinculación  

DAE  Departamento de Actividades Extraescolares  

SA Subdirección Académica  

DEP  Di visión de Estudios Profesionales  

DEPI  División de Estudios de Posgrado e Investigación  

DCB  Departamento de Ciencias Básicas  

DI  Departamento de Ingenierías  

DDA  Departamento de Desarrollo Académico  

SSA Subdirección de Servicios Administrativos  

DRF Departamento de Recursos Financieros  

DRH  Departamento de Recursos Humanos  

DRMyS  Departamento de Recursos Materiales y Servicios  

ET Eje transversal  

LA Línea de acción  

PDI  Programa de Desarrollo Institucional  

PECiTI Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación  

PIID  Programa Institucional de Innovación y Desarrollo  
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MENSAJE INSTITUCIONAL  
 

El presente informe de rendición de cuentas tiene como finalidad generar 
transparencia, condiciones de confianza y que la comunidad tenga acceso a 
información veraz de la situación académica  y administrativa de la efectividad y 
legitimidad de su ejercicio para alcanzar metas e indicadores institucionales.  

En el presente informe se dan a conocer  los avances registrados en cada uno de 
los aspectos establecidos en el Plan de Trabajo Anual presentado por esta 
Institución ante la comunidad tecnológica con estricto apego a las normas de 
Transparencia y Rendición de Cuentas.  

De conformidad con las disposiciones legales del pro ceso académic o- 
administrativa del Instituto Tecnológico de El Salto, presento y pongo a su 
consideración el presente informe correspondiente a la gestión directiva del año 
2020, con el propósito de dar a conocer a la comunidad tecnológica y  a la 
sociedad en general la aplicación transparente de los recursos públicos y los 
resultados d el  trabajo realizado con la finalidad de alcanzar los objetivos y metas 
establecidas, para formar profesionales  competitivos  y comprometidos con el 
desarrollo sustentable.   

Las metas alcanzadas durante el año 2020 se obtuvieron gracias al compromiso 
y la dedicación que cada uno de los trabajadores de este instituto plasman en su 
quehacer diario para el logro de los objetivos trazados.  También nos permitirá 
avanzar para ser una  Institución líder, reconocida por su calidad , por el espíritu 
de servicio de su personal; y por sus estudiantes,  egresadas  y egresados 
comprometidos con el desarrollo tecnológico que México necesita.  

Durante el 20 20 se mejoró la infraestructura, se fortal ecieron las competencias 
del personal administrativo, docente y directivo, así como la vinculación con los 
sectores productivos, se logró la inclusión y equidad educativa y se han 
consolidado  las actividades académicas y extraescolares, así como la innovac ión 
tecnológica, para la formación integral de jóvenes para lograr contribuir a la 
solución de la problemática del país, para tener un mejor estado y país y asegurar, 
que somos ¡La mejor opción para servir a México!  

Respetuosamente  

M.C. DAVID MALDONADO AYALA  
Director  
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I. INTRODUCCIÓN  
 

El Tecnológico Nacional de México Campus El Salto comprometido con la 
educación tecnológica de calidad,  pone a disposición de la sociedad en general 
el informe de rendición de cuentas 20 20, el cual nos permite  difundir los 
resultados alcanzados mediante una administración eficaz y eficiente de los 
recursos, para el cumplimiento de las metas y los indicadores planteados en el 
Programa de Trabajo  Anual 20 20 para que nuestros egresados  tengan las 
competencias necesarias para influir en el desarrollo socioeconómico de nuestro 
estado y del país.  

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en 
el primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se 
exponen la misión y visión; en el tercero se muestra un diagnóstico de la situación 
que guarda el Instituto y se exponen sus principales problemas y los retos que 
enfrentará en los próximos años; en el cuarto se plantean objetivos estratégicos,  
acci ones  y proyectos que se realizaron durante el año 2020.  

Para el cumplimiento de los objetivos e indicadores fue importante el trabajo 
desarrollado por  el personal docente , administrativo , directivo y  estudiantes, esto 
nos permite conservar el prestigio y el lide razgo que durante más de 4 5 años ha 
tenido nuestro Instituto.  

El compromiso es seguir trabajando en la mejora de  nuestro proceso educativo, 
para seguir formados recursos humanos  con la capacidad de atender las 
demandas de  la sociedad actual y fortalecer el  proyecto educativo del 
Tecnológico Nacional de México y la Secretaría de Educación Pública.  
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II. MARCO NORMATIVO  
 

El informe de Rendición de Cuentas 20 20 del Tecnológico Nacional de México 
Campus El Salto, permite dar cumplimiento al compromiso de presentar la 
información a la sociedad de manera transparente sobre el alcance de los 
objetivos y metas, así como el uso de los recursos, en cumplimiento a lo re querido 
por la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores 
Públicos, publicada en el Diario Oficial de la Federación el 30 de junio de 2006, en 
su artículo 8, párrafo IV.  

Se cumple con lo dispuesto en el artículo VII de la Ley Federa l de Transparencia 
y Acceso a la Información Pública Gubernamental, publicada en el Diario Oficial 
de la Federación, el día 11 de junio de 2002.  

Así mismo, se fundamenta en la Ley Orgánica de la Administración Pública 
Federal y el Manual de Organización de  los Institutos Tecnológicos.  

Por lo anterior, el Instituto Tecnológico de El Salto ratifica su compromiso al 
presentar de manera detallada y concisa este ante el personal del plantel, las 
autoridades y la sociedad en general.  
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III.  MISIÓN Y VISIÓN  

Misión  

Proveer a la sociedad servicios educativos de calidad en los niveles superior y de 
posgrado, mediante actividades de docencia, investigación y vinculación que 
propicien la formación integral de profesionales, fomentando en ellos una actitud 
justa, emprendedora y de liderazgo que fortalezca el conocimiento científico y 
tecnológico fundado en valores éticos.  

Visión  

Consolidarse como una institución que ofrezca educación de calidad, orientada 
a la formación de profesionales con alto sentido social, humanista y de respeto a 
la naturaleza, comprometidos con el manejo sustentable de los recursos 
naturales, y que fomente en la sociedad actitudes que ayuden a mejorar su 
calidad de vida, a través del espíritu emprendedor de sus integrantes.  
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IV.  DIAGN ÓSTICO  
 

Los alumnos de nuevo ingreso en el año 2020 hicieron solicitud  91 estudiantes, 
de los cuales se matricularon 82 estudiantes en el primer semestre  del nivel 
licenciatura: 39 para Ingeniería Forestal, 43 para Inge niería en Gestión 
Empresarial, 0  para Ingeniería Informática  y 9 para la Maestría en Ingeniería 
Forestal  

Durante el año 20 20 el Instituto Tecnológico de El Salto ofertó  3 carreras a nivel 
licenciatura y 2 a nivel posgrado.  

Se ha alcanzado un total de 4 03 alumnos matriculados en el semestre agosto -
diciembre 20 20. De acuerdo con  los registros del Instituto, se tiene que la 
matrícula total en el 201 9 para el nivel de licenciatura y de posgrado fue de 454  
estudiantes y para 20 20 de 4 03, lo que permite establece r que el registro de 
matrícula para el 20 20 reflejó una disminución con respecto al año de 201 9 del 
orden del 1 1.2%. Debido a que un porcentaje de aproximadamente el 20% de la 
matrícula  de nuestro Instituto principalmente de Ingeniería Forestal procede de 
zonas marginada s de otros estados del país, principalmente de los estados de 
Chihuahua, Sinaloa, Nayarit, Baja California Sur, Guerrero, Oaxaca, Veracruz, 
Jalisco y Michoacán. En los últimos años, se han establecido en varios de estos 
lugares, nuevas insti tuciones de educación superior con carreras relacionadas a 
las ciencias forestales y ambientales, lo que, aunado a la falta de recursos para 
traslado han originado que se reduzca la matricula en nuestro Instituto. También 
es afectado por una serie de event os económicos y sociales como la falta de 
empleo y el estancamiento económico han provocado migración interna y 
externa . 

En el año 20 20 se mantiene la  acreditación por 5 años del programa de Ingeniería 
Forestal por el Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica 
A.C (COMEAA ). 

Se ofrece un programa de posgrado con la Maestría en Ingeniería Forestal, el cual 
cuenta con un núcleo académico in tegrado por 8 PTC, 5 con grado de doctorado 
y 3 con el grado de maestría en ciencias; 1 profesor de medio tiempo con Maestría, 
y un 1 doctor con horas de asignatura ( 3 PTC en el Sistema Nacional de 
Investigadores con nivel 1, uno  de medio tiempo y dos  de h oras de asignatura). 
En el año 20 20 se mantiene la Maestría en Ingeniería Forestal  en el Programa  
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología (CONACyT),  aunado al programa de Maestría en Ciencias en 
Desarrollo Fores tal Sustentable , con el acondicionamiento de infraestructura, 
adquisición de equipo y formación de recursos humanos (profesores 
investigadores con nivel doctorado).  Para el 20 20 se tuvo una matrícula de 9 
alumnos . 
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De los 56 docentes, 2 6 son profesores de tiempo completo PTC, 1 5 de los cuales 
cuentan  con posgrado, lo que representaba el 58%, 5 profesores con 
reconocimiento de perfil deseable ( 20%). 

En cuanto a capacitación docente se registró que el 100% de profe sores  de 
tiempo completo t ienen capacitación docente, recibiendo al menos un curso de 
actualización en docencia y profesionalización y un  100% con profesores de tres 
cuartos de tiempo, medio tiempo y de asignatura.  

En lo concerniente al número de investigadores incorporados al Sist ema 
Nacional de Investigadores (SNI) al 201 9 había 5; 3 PTC y 1 de medio tiempo  y 1 de 
horas de asignatura , en 2020 se incorporó un Profesor -investigador de horas de 
asignatura  logró acceder al SIN alcanzando un total de 6, también se cuentan 
con un cuerpo  académico en  consolidación.  

Actualmente contamos con un  20% de alumnos foráneos, y  18% estudiantes de 
comunidades indígenas.  

Durante el ciclo escolar 20 20-2021, por medio del Programa Nacional de Becas 
para la Educación Superior ( 6 Manutención , 319 Jóvenes construyendo el futuro 
y del 1 Instituto Nacional de pueblos indígenas ), se benefició a 3 26 estudiantes, lo 
que representó el 8 5% de la matrícula de  licenciatura . 

Para fortalecer la formación profesional integral, a partir del ciclo escolar 2009 -
2010 se incluyó en los planes de estudio con el enfoque de competencias 
profesionales, la asignación de 5 créditos acumulables por la realización de 
diferentes actividades durante la carrera. Estos créditos cubren las denominadas 
Actividades Complementarias,  las cuales incluyen lo siguiente: Tutorías, 
Actividades Extraescolares, Proyectos de Investigación, Innovación Tecnológica 
Construcción de Prototipos y Desarrollo Tecnológico, Participación en 
Publicaciones, Programas de Desarrollo Sustentable y las que d e manera 
particular se propongan en el instituto.  

En el Instituto Tecnológico de El Salto se cuenta con la participación de 7 de cada 
10 estudiantes inscritos en actividades culturales y deportivas.  

En lo relacionado a la participación en los eventos nacio nales, deportivos, 
culturales y cívicos, en el 20 20 se canceló el  Evento Nacional Deportivo,  debido a 
la pandemia . 

Al 20 20 la suma de egresados de los tres programas académicos del Instituto 
Tecnológico del El Salto  tiene un total de 1 841 (Titulados 818 ho mbres y 330 
mujeres en total 1148 , dando un total del 64% ), profesionales, de los cuales la 
mayoría logra obtener un empleo en los primeros 6 meses después de haber 
egresado.  
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El número de proyectos del Instituto con el sector productivo fue de 11, con la 
participación de 10 profesores - Investigadores y 20  alumnos de licenciatura y 15 
de posgrado.  

En 20 20, con apego al formato de la Residencia Profesional 71 alumnos ( 17.61% del 
total de la matricula) fueron partícipes de la solución de problemas en proyectos 
vinculados con su perfil profesional, habiendo también participado con 70 
alumnos (1 7.36% del total de la matricula) en la prestación de su Servicio Social en 
proyectos de ap oyo a las comunidades rurales y urbanas a través de las 
instituciones en donde fueron asignados.  

El Instituto Tecnológico de El Salto, cuenta con su Consejo Interinstitucional de 
Vinculación debidamente constituido, con el propósito de darle fortaleza a la  
vinculación con los diferentes sectores de la sociedad.  

La problemática que enfrenta el Instituto es principalmente la falta de algunos 
perfiles para atender las asignaturas  de la carrera de Gestión empresarial, falta de 
recursos económicos para cumplir al 100 por ciento con los requerimientos para 
lograr la acreditación de dicha  carrera . Y falta de infraestructura principalmente 
y equipamiento de aulas para el desarrollo de competencias y el uso de 
Tecnologías de información.  

Los retos del Instituto para  2021; Incrementar la matrícula y el número de 
programas educativos de licenciatura . Fomentar el ingreso al Programa para el 
Desarrollo Profesional Docente. (Cuerpos académicos, perfiles deseables); Lograr 
la acreditación de programas de licenciatura por organismos nacionales e 
internacionales.  Gestionar recursos para el mejoramiento de la infraestructura 
deportiva y cultural.  
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V. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  

 

5.1 Calidad de los Servicios Educativos  

OBJETIVO 1. Fortalecer la calidad de los servicios educativos.  

Para elevar la calidad de la educación superior tecnológica que se imparte en el 
Instituto Tecnológico de El Sal to, nos enfocamos durante el 2020  a asegurar la 
pertinencia de la oferta educativa, mejorar la habilitación del profesorado, su 
formación y actualización permanente; impulsar su desarrollo profesional y el 
reconocimiento al desempeño de la función docente y de investigación, así como 
a fortalecer los indicadores de capacidad y competitividad acad émicas y su  
repercusión en la calidad de los programas educativos. Así mismo, fomentar y 
consolidar nuestro posicionamiento nacional e internacional.  

5.1.1 Fortalecimiento del nivel de habilitación del profesorado  

El Instituto Tecnológico de El Salto ha promovido y estimulado al personal 
docente en la realización de estudios de posgrado, que ha permitido formar 
investigadores y docentes con la capacidad de impulsar la innovación y el 
desarrollo de nuestro país y con  ello contribuir a las metas establecidas en el 
Tecnológico Nacional de México.  

Actualmen te contamos con 5 6 docentes, 2 7 con nivel licenciatura, 19 con 
maestría y 10 con el grado de doctor, como lo muestra la siguiente gráfica:   

 

 

Contamos con 2 6 profeso res de tiempo completo (PTC), los cuales tienen los 
siguientes grados académicos: 1 1 con licenciatura, 9 con el grado de maestría y 6 
con doctorado.   

 

Doctorado
18%

Maestria
34%

Licenciatura 
48%

Nivel Académico del Personal Docente
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5.1.2 Reconocer el desempeño académico del profesorado  

El Programa para el Desarrollo Profesional Doc ente para el Tipo Superior 
(PRODEP) busca profesionalizar a los Profesores de Tiempo Completo (PTC) para 
contribuir en el personal docente y personal con funciones de dirección, de 
supervisión, de asesoría técnico pedagógica y cuerpos académicos accedan y/ o 
concluyan programas de formación, actualización académica, capacitación y/o 
proyectos de investigación para favorecer el perfil idóneo para que  alcancen las 
capacidades de investigación -docencia, desarrollo tecnológico e innovación y 
con responsabilidad  social, para que se articulen y consoliden en cuerpos 
académicos y con ello generen una nueva comunidad académica capaz de 
transformar su entorno.  

Perfil Deseable  

El área de posgrado en la Maestría de Desarrollo Forestal Sustentable y de la 
Maestría en Ingeniería Forestal (acreditada por Programa Nacional de Posgrado 
de Calidad) cuenta con c inco  docentes adscritos que conservan su registro como 
perfil deseable.  

DOC ENTE REGISTRO 

Dr. Benedicto Vargas Larreta  Vigente  

Dr. Juan Abel Nájera Luna  Vigente  

M.C. Cristóbal Gerardo Aguirre Calderón  Vigente  

Dr. Francisco Cruz Cobos  Vigente  

Dr. Francisco Javier Hernández  Vigente  

 

Doctorado
23%

Maestria
35%

Licenciatura 
42%

Nivel Académico de los Profesores 
con Tiempo Completo  
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Actualización Docente y Profesional  

 La educación en la actualidad tiene como misión esencial la formación de 
profesionales altamente capacitados que actúen como ciudadanos 
responsables, competentes y comprometidos con el desarrollo social, lo que 
implica que el proceso de actualización docen te y profesional fortalezca las 
habilidades integrales de los profesores, que permita cumplir con las funciones 
que requiere su profesión.  

La necesidad de que los profesores, independientemente del dominio de 
contenidos disciplinares que les aporta su for mación profesional inicial, conozcan 
y reflexionen sobre las tendencias, modelos educativos y las formas en que estos 
modelos influyen en el trabajo docente y en los aprendizajes; para diseñar, aplicar 
y evaluar estrategias didácticas innovadoras que incid an en la calidad de los 
aprendizajes de los alumnos. Así como adquirir herramientas técnicas y 
conceptuales, que les permitirán abordar diversos temas de manera innovadora, 
a través del planteamiento y la resolución de problemas significativos con el 
apoyo  y utilización de tecnología digital.  

Durante el 2020  se realizaron cursos de esta índole para los docentes del 
tecnológico con el objetivo de que adquieran conocimientos pertinentes que 
sean aplicados en la impartición de sus cátedras.  

Cursos impartidos en el 2020 : 

FECHA  CURSO INSTRUCTOR   HORAS  PTC 1/2 3/4  H/ A No.  
DOCENTES  

Del 13 al 
17 de 
enero 
2020  

Diseño de 
Instrumentos de 

Evaluación  

Víctor Hugo 
Calderón Leal  

30  16 4 2 10 32 

Del 20 
al 24 de 
enero 
2020  

Metodologías para el 
Monitoreo y Control 
de Especies Exóticas 

de Fauna Silvestre 
en Ecosistemas 

Forestales  

José Javier 
Ochoa Espinoza  

30 14 3 1 10 28 

Del 10 al 
14 de 

agosto  
2020  

Uso de 
herramientas 
tecnológicas 
aplicadas a la 
educación a 

distancia  

L.I. José de 
Jesús De León 

Gómez  
30 22 4 2 22 50  

Del 17 al 
21 de 

agosto 
2020  

Creación y 
publicación de 

contenidos digitales 
para educación a 

distancia  

L.I. José de 
Jesús De León 

Gómez  
30 22 4 2 22 50  
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En el siguiente cuadro se muestra los Indicadores de a ctualización durante el año 
2020 :  

 

 

 Personal que participó en la convocatoria Es tímulo al Desempeño 
Docente 2020   

 Con la finalidad de impulsar y reconocer las actividades docentes, de 
investigación y vinculación realizadas por los profesores de los Institutos 
Tecnológicos, el Tecnológico Nacional de México emitió la convocatoria para 
participar en el Programa de Estí mulos al Desempeño del personal docente. El 
objetivo del programa es reconocer al personal docente por su dedicación, 
calidad y permanencia en el desempeño de las actividades sustantivas de 
docencia, investigación y desarrollo tecnológico, vinculación y ge stión 
académica, así como impulsar su capacitación, actualización y desarrollo 
profesional para la mejora continua de nuestros servicios educativos.  

En el año 2020, cuatro  profesores de tiempo completo participaron en el 
programa.  

NOMBRE  ÁREA DE ADSCRIPCIÓN  

Juan Abel Nájera Luna  Posgrado  

Cristóbal Gerardo Aguirre Calderón  Posgrado  

Francisco Javier Hernández  Posgrado  

Víctor Hugo Calderón Leal  Ciencias Básicas  

  

  

  

  

  

  

                 CURSO   

PROFESOR    
DOCENCI A  

ACTUALIZACIÓN  
PROFESIONAL    

TOTAL   

PROFESORES   

TC    % 100    % 100   24    

½ Tiempo    100 %   100 %   4   

Horas de Asignatura    % 91   91 %   22   
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Tutorías  

Por lo anterior el Instituto Tecnológico de El Salto ha instrumentado estrategias 
tales como el Programa Institucional de Tutorías, asignando docentes que funjan 
como tutores a estudiantes que cursan el primero y segundo semestre, ya que 
los análisis estadísticos muestran que existe un mayor índice de deserción en 
este perio do.  Para el Tecnológico el quehacer tutorial se ha configurado en los 
últimos tiempos como una estrategia innovadora que ha permitido, a partir del 
enfoque basado en competencias, la disminución de los índices de reprobación 
y deserción, la ampliación del  campo de actividad del docente, el incremento de 
la calidad y la competitividad de los programas educati vos. Durante enero -junio 
del 2020  se obtuvo una participación de 23 docentes tutores, atendiendo un total 
de 59 alumnos del segundo semestre y en el pe riodo de agosto - diciembre del 
mismo año donde se tuvo el ingreso de nuevos estudiantes al primer semestre, 
participaron 16 maestros tutores, para atender a 48 alumnos de nuevo ingreso, 
de los cuales 26 alumnos pertenecen a la carrera de Ing eniería  Gestió n 
Empresaria l y 22 alumnos a la carrera de Ing eniería  Forestal, como se muestra en 
la siguiente gráfica.  

 

5.1.3 Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos de 
licenciatura para promover su acreditación  

 El compromiso con la calidad del servicio educativo constituye una de las bases 
de la Educación Superior Tecnológica.  La calidad educativa representa la base 
para que los estudiantes mejoren su nivel educativo, contribuyendo al bienestar 
social y al desa rrollo nacional.   

En el año 2019, el Comité Mexicano para la Acreditación de la Educación 
Agronómica (COMEAA) otorgó el certificado que acredita al programa de 
Ingeniería Forestal como un programa académico de excelencia. Dicho 
certificado tiene una vigen cia de 5 años.  












































































































